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Die zehn grfBten Banken

weltweit, nach Marktkapitalisierung 353'03
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Moody's 7 S&P 2 FitchRatings® Interpretation

Aaa: A, AAA Ausgezeichnet:
AulBergewdhnlich gute Bonitat, beste Qualitat, praktisch
kein Austallsrisiko

a Aad Po Al Sehr gut:

E Aa2 PV Ab Sehr gute Bonitat und hohe Zahlungswahrscheinlichkeit,

ot Aaz A Ab- gerimnges Ausfallsrisiko

g A1 At B Guit:

= oz A o Angemessene Deckung von Zinsen und Tilgung

= AZ A- A

=
Baail EEB+ EEB+ Befriedigend:
BaaZ2 EEEB EBE Angemessenes Deckung von Zinsen und Tilgung, jedoch
Baa3 EEBB- EBB- mangelnder Schutz gegen wirtschaftliche Veramnderungen
Eal EE+ EB+ Ausreichend:
EaZz EE EE Erfdllung der Werpflichtungen wahrscheinlich, spekulative
Ba3 EE- EB- Anlage, fortwihrende Unsicherheit, maBige Deckung von

Zinsen und Tilgung auch in gutem wirtschaftlichen Umfeld

a
E B1 B4+ B+ Mangelhaft:
- B2 B B Sehr spekulativ, hoch riskante Veranlagung, geringe Bonitat,
g B3 E- B- hohes Zahlungsausfallsrisiko
""g"' Caal CCC+ CCC Ungeniigend:
Caa2 CCC CCC Miedrigste Qualitat, geringster Anlegerschutz
g Caaz COC- OO~
i
Ca cC cC Zahlungsstorungen vor Zahlungsunfahigkeit:
C C C Unmittelbar vor Zahlungsverzug oder Zahlungsunfahigkeit
D sD, D DD, DD, D Zahlungsunfahig:

Insolvent bzw. sonstige Marktverletzungen des Schuldners
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Bekanntheitsgrad von Ratingkriterien
Covecty of et s nach UmsatzgrofRe (in %)

bis 1 Mio. EUR
(1.210)

tuber 1 bis 2.5 Mio.

EUR (794) 59,1%

iber 2.5 bis 10 Mio.

EUR (1.425) 67,2%

iuber 10 bis 50 Mio. W Ratingkriterien bekannt

EUR (1.331) e

75,9%

s

(726)

Alle Unternehmen
G4 7%
csn [
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Quelle: KfW 2005
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Bekanntheitsgrad von Ratingkriterien
vty of oot o nach Branche (in %)

Verarbeitendes

69,5%
Gewerbe (2.411)

Bau (530)

i, W Ratingkriterien bekannt
mandel se5) TN - -
Auftenhandel (885)
(735)
Alle Unternehmen
G4, 7%
sseny - [ -
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67,2%
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Bekanntheitsgrad der Ratingeinstufung
Cvarty of optets shencer nach UmsatzgrofRe (in %)

bis 1 Mio. EUR

24,6%
(1.002)

Uber 1 bis 2,5 Mio.

EUR (648) e

L

tber 2.5 bhis 10 Mio.
EUR (1.244)

. . : W Ratingnote bekannt
EUR {1.188)

Upoer 50 Mio. EUR
(B37)

Alle Unternehmen
47 98
aven - T
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49 2%

68,3%
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Bekanntheitsgrad der Ratingeinstufung
nach Branche (in %)

Verarbeitendes
Gewerbe (2.155)

Bau (463)

Einzelhandel (703)

Grofi- und
Autenhandel (768)

Dignstleistungen
(595)

Alle Unternehmen
(4.799)

56,4%

51,2%

m Ratingnote bekannt

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Quelle: KfW 2005
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Rating ist eine Aussage (,Benotung®) tUber die zuklnftige Fahigkeit eines
Unternehmens zur vollstandigen und termingerechten Rickzahlung seiner
Verbindlichkeiten mit dem Ziel der Ermittlung von Ausfallwahrscheinlichkeiten

[ Internes Rating (nicht sffentlich) 1[ Externes Rating (.d.r. sffentlich) 1

Bankinternes Bankinternes Internationale Mittelstands-
Vollrating Retailrating Agenturen agenturen

S&P; Moody’s;Fitch|| z.B. URA, R+S...
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Kreditwurdigkeitsprufung
Ratingverfahren

Inform

Quantitative
Faktoren

- il

Qualitative
Faktoren

P
-
=

Rating

)

Ausfall
wahrscheinlichkeit

-

Kreditkonditionen

-

Risikosteuerung

—)

Aufsichts-

anforderungen
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Relevante Business-Plan-Faktoren
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Quantitative
Faktoren

wirtschaftliche Verh.

Qualitative
Faktoren

Managementqualitat

Markt / Wettbewerb

Controlling-Prozesse

bankinterne Daten

Unternehmenskonzept

Produkte/ Dienstl.
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Auswirkungen

Modellrechnung des Commerzbank-Konzerns fur Risikoaktiva

—e— Standard-Ansatz 700%0
fur Staaten
@ 600%
T eeranea £ 500% Z
T 400% - /
Standard-Ansatz| &
fur Banken (Opt. é 300%
IJI-T\)’B Retalil 2 200%
5 100% ~ % “
—x— IRB Foundation 0% % F—— ' ; j j
(ohne Retail) 1 2 3 4 5 6 7
Ausfallrate
Ausfallrate 0,0003 0,0003 0,0004 0,0024 0,0101 0,0545 0,2369
S & P Rating AAA AA+-AA- | A+-A- |(BBB+-BBB{ BB+-BB-| B+-B- unter B-
Commerzhank-Internes Rating 1,0 L1-17 | 18-22 | 23-32 | 33-42 | 43-52 | 53-65
Standard-Ansatz fir Staaten 0% 0% 20% 50% 100% 100% 150%
Standard-Ansatz fir Unternehmen 20% 20% 50% 100% 100% 150% 150%
Standard-Ansatz fir Banken (Opt. 1) | 20% 20% 50% 100% 100% 100% 150%
IRB Retail 6% 6% 8% 24% 64% 207% 529%
IRB Foundation (ohne Retail) 14% 14% 17% 51% 126% 348% 625%

Risikoaktivum (Kredit) x Risikogewicht x 8% = EK-Unterlegung

2005
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i Mittelstandsportfolio
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25%
20% s
Typisches Mittelstands-
o || . .
15% portfolio einer Bank.
0% il mm Ca. 43% der Unternehmen
liegen auf oder unter der
50% — sy "
° kritischen Grenze
0[?:3 '_|I,_|I|_‘I|_‘I’_‘I’_‘I’_‘I 1 1 1 1 1 I I|_‘I'_|I
+ Lo+ L Lo+ oM o4t @ 4 o+ @ S0
£ i) it} i)
SEEERRE R LE |3
D 001%  0.03% 007% 0.2% 1.2% % 19%
1 Jahr
Quelle: Kfw,
Stand 2004
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m Definition KMU durch die
EU ab 2005 (bis 2004)

Unternehmensgrofie Beschaftigte Umsatz Jahreshilanz
Kleinstunternehmen 0-9 bis 2 Mill. € (- Mill. €) bis 2 Mill. € (- Mill. €)
Kleinunternehmen 10-49 bis 10 Mill. € (7 Mill. €) bis 10 Mill. € (5 Mill_ €)
Mittleres Unternehmen 50-249 bis 50 Mill. € (40 Mill.€) | bis 43 Mill. € (27 Mill. €)
KMU zusammen unter 250 bis 50 Mill. € (40 Mill. €) | bis 43 Mill. € (27 Mill. €)

Und das Unternehmen darf nicht zu 25 % oder mehr in Besitz eines oder mehrerer
Unternehmen stehen, das nicht die EU-Definition erfiilit.

In Klammern: Empfehlung bis 2004
Quelle: EU-Kommission 1996/2003
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m Bedeutung Mittelstand in
Univerty of Appled Saences Deutschland 2004

@

-

B Anteil KMU

Quelle: www ifm-bonn.org
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Aktuelle Finanzierungssituation
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in %
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m EK-Quote des Mittelstandes

University of Applied Sciences (e m p I rISCh e U nte rsu Ch u n ge n)

Creditreform: Mittelstand Herbst 2004
36,0 % (35,7 %) bzw. 19,9 % (18,3%) der Betriebe Eigenkapitalquote von unter 10
Prozent bzw. (ber 30 Prozent im Jahr 2004 (2003).

Creditreform: Handwerk 2004
39,7 % (40,6) bzw. 11,8 % (11.5) der Betriebe Eigenkapitalquote von unter 10
Prozent bzw. Uber 30 Prozent im Jahr 2004 (2003).

Industriebank

1.111 mittelst&ndische Industrieunternehmen (Jahresumsatz max. 1 Mrd. DM)
Eigenmittel 2000: 32,5 % (1999: 33.6 %)

Deutscher Sparkassen- und Giroverband: Diagnose Mittelstand (Anfang 2005)
Die Eigenkapitalquote Uber alle Sektoren der mittelsténdischen Wirtschaft lag im Jahr
2003 (2002) bei 7,5 % (4.4 %).

In der Gesamtwirtschaft haben 37,5 % (42,8 %) aller Unternehmen Kein Eigenkapital
und realisieren eine Unterbilanz.

2005
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Veranderung EK-Quote nach Branche

fiir Oek i .
ety 5o (in %)
Verarbeltendes 34 9%
Gewerbe (2.381)
Bau (513) 46,2%
] W gestiegen
AuRenhandel (865) : W gefallen
Alle Unternehmen
sosn) (ORI cerw SN
0% 20% 40% 60% 80% 100%qyelle: Kiw 2005
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Grinde fur Nichterhdhung EK-Quote
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nach Branche (in %)

Verarbeitendes
Gewerbe (1.235)

Bau (230)

Einzelhandel
(471)

Grof- und
Aulienhandel
(435)

Dienstleistungen
(371)

Alle
Unternehmen
(2.875)

|

24 2%

53,1%
48 3%

46,3%
53,9%

20,9%

64.4%

37.2%

77.2%

79,8%

B EK-Quote istangemessen

keine Méglichkeit zur Erhéhung

I s
32,8%
I I | I
0% 20% 40% B60% B0%:

0
100% Quelle: Kfw 2005
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Veranderung Kreditaufnahme nach
ety of ot s Branche (in %)

Verarbeitendes
Gewerbe (2.353) - 53.4%

1,.7%
Bau (523) I 42.1%

2,7%
Einzelhandel (815) I 45 2%

W leichier

7 oy
7 2% gleich

Grofi- und
Aufienhandel (B6E) . 57,0%
15.1%

Dienstleistungen . 49.0%
(690)

W schwieriger

16.6%

Alle Unternehmen
(9.374) . 51.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: KfW 2005
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Grunde fur Verschlechterung Kredit-
aufnahme nach Branche (in %)

21, 7%
30, 4%
Verarbeitendes 38,7 % 57 gog
Gewerbe (871) 18 896 '
53.2%
24 7%
21,2%
3G, 0%
A0, 5%
Bau (292) &3, 0%
15.8%
s, 1%
20,9%
41,7 %
Einzelhandel
51,1 %
(422} '
50,0%
Grolz- und
AuBenhandel 52, 5%
(309) 54, 7%
Dienstleistungen
(315) Cra 55.6%
50,5 %
28,6%
20,9%
33,1%
Alle 39,9%
Unternehmen 59 6%
(2.267) 21,6%
857 . T%
.'FI
0% 10%s 20% 30%  40% 50%o B50% T 0%

Anmerkung: Mehrfachnennung maglich.

W hohere finsen
Probleme tberhaupt noch Kredite
zu erhalten
W Anforderungen an Dokumentation
m Anforderung an Offenlegung
M Klimawverschlechterung

B mehr Sicherheiten

mlangwierige Bearbeitungs-
FEntscheidungsdauer

Quelle: KfW 2005
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Ablehnung von Investitionskrediten
sy ot Appled o™ nach Branche (in %)

Verarbeitendes

18,4%
Gewerbe (734)

Bau (193) 23 8%

Einzelhandel (197) 44 7%

Grofi- und W Kredit abgelehnt
Auftenhandel (227)

Dignstleistungen

(171)
Alle Unternehmen
23.6%
ase - TN
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: KfW 2005
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Griunde fur Ablehnung von Investitions-
ety o Aol S krediten nach UmsatzgroRe (in %)

bis 1 Mio. EUR
(118)

Gaber 1 bis 2.5
Mio. EUR (78)

MW Investitionsvorhaben Gberzeugte
inmnhaltlich micht

Uber 2.5 bis 10 Investitionsvorhaben zu risikoreich
Mic. EUR (91)
mFormale Darstellung Gberzeugte

nicht
mUnzureichende Sicherheiten

dber 10 bis 50
Mio. EUR (53)

m EK-Quote zu niedrig

M Rentabilitédt des Unternehmens zu

gering
mveranderte Geschafis politik der
Bank
dber 50 Mio.
EUR (18)
61.1%
Alle
Unternehmen
(362)
31.2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% G60% T0%
Anmerkung: Mehrfachnennung maéglich. Quelle: KfwW 2005
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Unternehmens-Gestaltungsspielraum
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Abnehmender Gestaltungsspielraum

’I
niedrig 1 P Te~e -7
«» | Fehl- Fehl-  ~~~__ _ TN
g allokation disposition MaTHanJEIIS- ~~'$
% verluste ~Umsatzriickgang
~
> ‘«\Ertragsr[]ckgang
c
2 \"\ dauerhafte Kapazitats-
e N unterauslastung
g -
m ‘\\ Ligquiditatsmangel
. . \\\ Uberschuldung
+«—— freier Gestaltungsspielraum — o Zusammenbruch
hoch
Strategie- Fuhrungs- Produkt- u. Erfolgs- Liquiditats-
krise krise Absatzkrise krise krise
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m Handlungsparameter flr Unternehmen
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Kreditinstitute auf interne Ratings ansprechen
Inhalt und Funktionsweise der unterschiedlichen internen Ratingverfahren realisieren

Einbindung Unternehmens-/Steuerberater oder Wirtschaftsprifer

Schaffung von Ratinggrundlagen:

kennzahlenorientierte Jahresabschlussanalyse; kritische Analyse des Business-Planes
und der Unternehmensstrukturen; Cash-Management-Systeme; Shareholdervalue-
System; Implementierung eines Frihwarnsystems; Corporate Governance-Strukturen

Rating regelmafig mit Bank besprechen/ Rating-Note optimieren

2005
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m Handlungsparameter flr Unternehmen
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Klnftige Hauptaufgaben der Innenrevision nach Basel |l
- Festlegung und Abnahmeverfahren der Policies und Procedures
- Qualitatssicherungsverfahren fur Positions- und Marktdaten

- Optimierung der internen Methoden, Prozesse und Systeme
Angemessene Risikomessverfahren

- Adaquates Risikomanagement und Finanzcontrolling

- Zeitnahes ,Value Reporting* an GF/ Vorstand und weitere
Flhrungsebenen

2005 Prof. Dr. Eric Fréere - FOM 29
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Objektive und unabhangige Klassifizierung
Zwang zur kritischen Bestandsaufnahme
Versachlichte Diskussionsbasis

Messung der Performance
Arbeitsgrundlage flr Aufsichtsgremien
Basis fur Unternehmenswertbeurteilung

Verbesserter Informationsstand bei Kreditwirdigkeitsprifung

2005
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Konsequenzen/ Notwendigkeit fur

Fachhochschule

mL“nﬁv‘;;ﬁ‘;';?"gézﬁez“zzzsz’;‘e"‘ mittelstandische Unternehmen

- kurz-mittelfristige Entkopplung aus der reinen Kreditfinanzierung

- Herstellung der Kapitalmarktfahigkeit zur Nutzung alternativer

Finanzierungsmadglichkeiten i.w.S. Gber den Kapitalmarkt u.a
Anleihen, Mezzanine-Kapital (Genussscheine), Private Equity etc.)

- Optimierte Finanz- und Liquiditatssteuerung (Debitorenmanagement)

- Organisationsoptimierung (Beirat; Aufsichtsrat etc.)
- Strategiepositionierung (Kooperationen, Joint-Venture, Markterweiterung)

- Value Reporting (intern-extern; Banken, Creditreform, Investor Relation etc.)

2005
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Alternative Finanzierungsformen zum

Bilanzkredit

- Leasing
- Sale and Lease Back

- Factoring/ Forfaitierung
- Asset Backed Securities (ABS)
- Mezzanine-Finanzierung

- Private Equity

2005
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Finanzierungsmaoglichkeiten
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B —

Beschrankte Moglichkeiten

Wie der Mittelstand aufgebaut ist — und welche alternativen
2 626 523 Finanzierungsformen Firmen ab welcher GréRe zur Verfiigung stehen

Firmen
230 533
Firmen 32 958 28 628
Firmen Firmen 7 928 Firmen

Umsatz 1 Hla € 5 Hin_ 10 H‘Iin € 50 Hlo.
Gewinnthesauerung

Lieferantenkredit B> ab 10.000 € inanzierungsvolumen
Factoring B> ab 500.000 € Umsatz, 50.000 € Forderungsvolumen

[ Mezzanine ab 5 Mio. € Umsatz,
von offentl.-rechtl. Anbietern’ 500.000 £ Fmanzmrungsuolumen

Private Equity B ab 10 Mio. € Umsatz,
2 Mio. € Finanzierungsvolumen

ABS* P ab 75 Mio. € Umsatz

25 Mio. € Forderungsvolumen
' Sparkassen, Férderinstitute einschl. Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften;

2 Banken, Fonds; 2 Biotech/Technologie- Unternehmen ab 5 Mio. £; ¢ Verbriefung von Forderungen -

Quelle: Statistisches Bundesamt 2002, eigene Recherchen, IPONTIX Equity Consutants, BayAG © IfM Bonn 2005 51 _n-22

Finanzierungsalternativen  Unternehmen in Deutschland
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Herkunft der Mittel fur angestrebte EK-

Fachhochschule

fiir Oekonomie & Management . .
University of Applied Sciences ErhOhu ng naCh BranChe (I n %)
, 79,4%
Verarbeitendes 2%
G be (1.114 7,0%
ewerbe ( ) 12 7%
79,8%
Bau (218) a1 ’
8,7%
Einzelhandel DLl lstéirb;ere Einbehaltung von
(298) 55"4?%5 Gewinnen
' Erhéhung eigener Einlagen
Grofy- und 79,7%
Aultenhandel 5 0% J.% mAufnahme neuer Gesellschafter
(404) 8,4%
W mezzanine Finanzierungsformen
. . 75,8%
Dienstleistungen 0,1%
(993 10,9%
(293) 10.9%
Alle 77.9%
Unternehmen 5%
(2.376) 10,7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anmerkung: Mehrfachnennung maglich. Quelle: KAW 2005
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Zukunftige Bedeutung von
Finanzierungsquellen

Innenfinanzierung
langfristige Bankkredite
kurzfristige Bankkredite

Leasing

Lieferantenkredite
konzerninterne Finanzierung
Beteiligungskapital
Factoring

mezzanine Finanzierung
Derivate Instrumente

Unternehmensanhleihen, u.a.

Quelle: KW (2004)

-#—— wichiiger

i
I_I 17

|_l 2,9
|_I 3.0
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Mezzanine

Beteiligungsprogramme

INVESTOREN IN MEZZANINE-
BETEILIGUNGS-PROGRAMME

B Privatinvestoren

® Pensionsfonds

m Stiftungen
Finanzinstitutionen

B Versicherungen

25 % 15 %

30 %
20 %
10 %

Quelle: VCM, 2002
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Private Investoren
8% Ste;at Versicherungen
% 12%

Industrie
9%

Banken
44%

Pensionsfonds Andere
18% 2%
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Fachhochschule

e WWIrtSchaftsfaktor Betelligungskapital
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Wirtschaftsfaktor Beteiligungskapital

Investiertes Beteiligungskapital Unternehmen in Deutschland, die von
gemessen am Bruttoinlandsprodukt BIP 2003 in Prozent Fmanzlnue&tﬂren gehalten werden

Gmﬂhntanmen

0.85 Umsatze Beschaftigte
el (Milliarden Euro)
Schweden

............................................................................................................................................ 112,4 638 000
Frankreich

Mlederlande
|tf|1!Eﬂ

Irland

Spamen 3
Deutschland - 0,12

2003 2004
EA L -Cralik Balser

Cueelle: BVE Aida/BVCA

Quelle: FAZ 07/2005
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Erwartete Rendite von
ety of Al Scrcs verschiedenen Kapitalanlagen

RENDITEVERGLEICH VERSCHIE-
DENER ANLAGE-KLASSEN IN DEN
USA, 1992-2002

Rendite in % p. a.

Private Equity s 14,8 %
Mezzanine mmmmmmmmm 9,8 %
Aktien 9,0 %
Staatsanleihen s 7,6 %

Unternehmens- mmmmmmm 7.2 %
anleihen

I I I I | | | |
(0] 5 10 15 20

Aktien = MSCI USA; US-Staatsanleihen = JP Morgan US
Government Bond Return Index; Corporate Bonds =
Lehmann US Corporate Bonds AAA Long;

Quelle: Venture Economics, Datastream
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e e Y OU SHOUI better have invested !

University of Applied Sciences

Microsoft Corp. 1978
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