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Ungeplante Auswirkungen von Basel II
- Zwang zu alternativen Finanzierungsquellen
bis hin zu Private Equity -

Konsequenzen und Handlungsoptionen
für den Mittelstand
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Aktuelle Situation

Stand 2002
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Aktuelle Situation

FAZ 25.04.2005
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Aktuelle Situation

Stand 2005
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Ratingskalen
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Bekanntheitsgrad von Ratingkriterien
nach Umsatzgröße (in %)

Quelle: KfW 2005
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Bekanntheitsgrad von Ratingkriterien
nach Branche (in %)

Quelle: KfW 2005
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Bekanntheitsgrad der Ratingeinstufung
nach Umsatzgröße (in %)

Quelle: KfW 2005
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Bekanntheitsgrad der Ratingeinstufung
nach Branche (in %)

Quelle: KfW 2005
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Ratingarten

Rating ist eine Aussage („Benotung“) über die zukünftige Fähigkeit eines 
Unternehmens zur vollständigen und termingerechten Rückzahlung seiner 
Verbindlichkeiten mit dem Ziel der Ermittlung von Ausfallwahrscheinlichkeiten

Ratingvarianten

Internes Rating (nicht öffentlich) Externes Rating (i.d.R. öffentlich)

Internationale
Agenturen

S&P; Moody´s;Fitch

Mittelstands-
agenturen

z.B. URA, R+S...

Bankinternes
Vollrating

Bankinternes
Retailrating



12Prof. Dr. Eric Frère - FOM2005

Quantitative 
Faktoren

Qualitative 
Faktoren

Rating

Ausfall
wahrscheinlichkeit

Kreditkonditionen

Risikosteuerung

Aufsichts-
anforderungen

Informationen Ergebnis Anwendung

Kreditwürdigkeitsprüfung
Ratingverfahren
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Quantitative 
Faktoren

Qualitative 
Faktoren

Managementqualität

Controlling-Prozesse

Unternehmenskonzept

wirtschaftliche Verh.

Markt / Wettbewerb

bankinterne Daten

Produkte/ Dienstl.

Relevante Business-Plan-Faktoren
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MarktpotenzialMarktpotenzial

FührungspotenzialFührungspotenzial

ProduktionspotenzialProduktionspotenzial

Standort und Umwelt
Markt und Konkurrenz
Kunden, Vertrieb, Absatz
Produkte und Sortiment

Management
Rechnungswesen
Personal u. Organisation
Unternehmensplanung

Fertigung u. Technologie
Beschaffung/Lagerhaltung
Forschung u. Entwicklung
Investitionen

MarktpotenzialMarktpotenzial

FührungspotenzialFührungspotenzial

ProduktionspotenzialProduktionspotenzial

Standort und Umwelt
Markt und Konkurrenz
Kunden, Vertrieb, Absatz
Produkte und Sortiment

Management
Rechnungswesen
Personal u. Organisation
Unternehmensplanung

Fertigung u. Technologie
Beschaffung/Lagerhaltung
Forschung u. Entwicklung
Investitionen

Commerzbank-
BranchenratingCommerzbank-

Branchenrating

MarktausfallrateMarktausfallrate

Commerzbank-
BranchenratingCommerzbank-

Branchenrating

MarktausfallrateMarktausfallrate

Jahresab-
schlussanalyseJahresab-

schlussanalyse

Aktuelle
FinanzbewertungAktuelle

Finanzbewertung

unterjährige u.
vorläufige   
Zahlen

AnhanganalyseAnhanganalyse

Finanzbasis
Ertragslage
Liquidität

8Bilanzpolitik
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Finanz-
analyse

Potenzial-
analyse

Branchen-
aussichten

Kredit-
beziehung

Finanz-
analyse

Potenzial-
analyse

Branchen-
aussichten
Branchen-
aussichten

Kredit-
beziehung

Kredit-
beziehung

BesicherungBesicherung

KreditstrukturKreditstruktur

KundenbeziehungKundenbeziehung

BesicherungBesicherung

KreditstrukturKreditstruktur

KundenbeziehungKundenbeziehung

Bonitätsrating Kreditrating

Rating Commerzbank
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Modellrechnung des Commerzbank-Konzerns für Risikoaktiva 
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Standard-Ansatz
für Staaten

Standard-Ansatz
für Unternehmen

Standard-Ansatz
für Banken (Opt.
1)
IRB Retail

IRB Foundation
(ohne Retail)

Ausfallrate 0,0003 0,0003 0,0004 0,0024 0,0101 0,0545 0,2369
S & P Rating AAA AA+ - AA- A+ - A- BBB+ - BBB- BB+ - BB- B+ - B- unter B-
Commerzbank-Internes Rating 1,0 1,1 - 1,7 1,8 - 2,2 2,3 - 3,2 3,3 - 4,2 4,3 - 5,2 5,3 - 6,5
Standard-Ansatz für Staaten 0% 0% 20% 50% 100% 100% 150%
Standard-Ansatz für Unternehmen 20% 20% 50% 100% 100% 150% 150%
Standard-Ansatz für Banken (Opt. 1) 20% 20% 50% 100% 100% 100% 150%
IRB Retail 6% 6% 8% 24% 64% 207% 529%
IRB Foundation (ohne Retail) 14% 14% 17% 51% 126% 348% 625%

Auswirkungen

Risikoaktivum (Kredit) x Risikogewicht x 8% = EK-Unterlegung
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Typisches Mittelstands-

portfolio einer Bank. 

Ca. 43% der Unternehmen 

liegen auf oder unter der 

kritischen Grenze

Quelle: KfW; 
Stand 2004

Mittelstandsportfolio
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Definition KMU durch die 
EU ab 2005 (bis 2004)
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Bedeutung Mittelstand in 
Deutschland 2004
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Aktuelle Finanzierungssituation

Stand 2003
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EK-Quote des Mittelstandes 
(empirische Untersuchungen)
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Veränderung EK-Quote nach Branche 
(in %)

Quelle: KfW 2005
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Gründe für Nichterhöhung EK-Quote 
nach Branche (in %)

Quelle: KfW 2005
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Veränderung Kreditaufnahme nach 
Branche (in %)

Quelle: KfW 2005



24Prof. Dr. Eric Frère - FOM2005

Gründe für Verschlechterung Kredit-
aufnahme nach Branche (in %)

Quelle: KfW 2005
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Ablehnung von Investitionskrediten 
nach Branche (in %)

Quelle: KfW 2005



26Prof. Dr. Eric Frère - FOM2005

Gründe für Ablehnung von Investitions-
krediten nach Umsatzgröße (in %)

Quelle: KfW 2005
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Strategie-
krise

Fehl-
allokation

Fehl-
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Umsatzrückgang
Ertragsrückgang

dauerhafte Kapazitäts-
unterauslastung

Liquiditätsmangel

Überschuldung
Zusammenbruchfreier Gestaltungsspielraum

Zeit

Marktanteils-
verluste

Abnehmender Gestaltungsspielraum

Unternehmens-Gestaltungsspielraum
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- Kreditinstitute auf interne Ratings ansprechen
Inhalt und Funktionsweise der unterschiedlichen internen Ratingverfahren realisieren

- Einbindung Unternehmens-/Steuerberater oder Wirtschaftsprüfer

- Schaffung von Ratinggrundlagen:
kennzahlenorientierte Jahresabschlussanalyse; kritische Analyse des Business-Planes 
und der Unternehmensstrukturen; Cash-Management-Systeme; Shareholdervalue-
System; Implementierung eines Frühwarnsystems; Corporate Governance-Strukturen

- Rating regelmäßig mit Bank besprechen/ Rating-Note optimieren 

Handlungsparameter für Unternehmen
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Künftige Hauptaufgaben der Innenrevision nach Basel II

- Festlegung und Abnahmeverfahren der Policies und Procedures

- Qualitätssicherungsverfahren für Positions- und Marktdaten

- Optimierung der internen Methoden, Prozesse und Systeme 
Angemessene Risikomessverfahren

- Adäquates Risikomanagement und Finanzcontrolling

- Zeitnahes „Value Reporting“ an GF/ Vorstand und weitere 
Führungsebenen

Handlungsparameter für Unternehmen
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- Objektive und unabhängige Klassifizierung

- Zwang zur kritischen Bestandsaufnahme

- Versachlichte Diskussionsbasis

- Messung der Performance

- Arbeitsgrundlage für Aufsichtsgremien

- Basis für Unternehmenswertbeurteilung 

- Verbesserter Informationsstand bei Kreditwürdigkeitsprüfung

Vorteile Rating
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- kurz-mittelfristige Entkopplung aus der reinen Kreditfinanzierung

- Herstellung der Kapitalmarktfähigkeit zur Nutzung alternativer
Finanzierungsmöglichkeiten i.w.S. über den Kapitalmarkt u.a
Anleihen, Mezzanine-Kapital (Genussscheine), Private Equity etc.)

- Optimierte Finanz- und Liquiditätssteuerung (Debitorenmanagement)

- Organisationsoptimierung (Beirat; Aufsichtsrat etc.)

- Strategiepositionierung (Kooperationen, Joint-Venture, Markterweiterung)

- Value Reporting (intern-extern; Banken, Creditreform, Investor Relation etc.)

Konsequenzen/ Notwendigkeit für 
mittelständische Unternehmen
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- Leasing
- Sale and Lease Back

- Factoring/ Forfaitierung

- Asset Backed Securities (ABS)

- Mezzanine-Finanzierung

- Private Equity

Alternative Finanzierungsformen zum 
Bilanzkredit
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Finanzierungsmöglichkeiten
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Herkunft der Mittel für angestrebte EK-
Erhöhung nach Branche (in %)

Quelle: KfW 2005
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Zukünftige Bedeutung von 
Finanzierungsquellen
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Mezzanine 
Beteiligungsprogramme
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PE-Investoren 2004 in Deutschland

Banken
44%

Staat
7%

Versicherungen
12%

Private Investoren
8%

Andere
2%

Pensionsfonds
18%

Industrie
9%
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Quelle: FAZ 07/2005

Wirtschaftsfaktor Beteiligungskapital
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Erwartete Rendite von 
verschiedenen Kapitalanlagen
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You should better have invested !

Microsoft Corp. 1978Microsoft Corp. 1978


